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1. Uvod

Kontrolni cinnost byla provedena u pfispévkové organizace Matefska Skola PFiborskd 514,
Praha 18, IC: 70883394, na zakladé smlouvy ze dne 20.4.2022, zfizovatelem pfispévkové
organizace. Zakladnim cilem této kontrolni ¢innosti je:

=

=

provést testy vnitfniho kontrolniho systému pfispévkové organizace — testy vécné
spravnosti

provést testy spravnosti Uctovani o jednotlivych Gcetnich dokladech z hlediska dodrZeni
Ucetnich predpish

provest testy spravnosti U¢tovani o jednotlivych Gcetnich dokladech z hlediska korekce na
danovou vysledovku, a tim dosaZeni spravného zakladu pro vypocet dané z pfijmd
provest testy spravnosti Uc¢tovani o jednotlivych Gcetnich dokladech z hlediska dodrzovéni
nalezitosti danovych dokladi DPH

provést testy spravnosti Uctovani o specifickych Uletnich pfipadech s pfihlédnutim
k dcetnim i darfiovym zakondim

provést kontrolu dodriovani zdsad hospodareni pFispévkové organizace — rozpocet a
vybérova fizeni

provést kontrolu Ucetni zavérky prispévkové organizace — provéfeni zlstatk( v pfedvaze
k31.12.2021

Kontrolni &innost provedla spoleénost ARROWS tax & accounting, s.r.o., IC: 06439977
Nedostatky, které byly pfi tomto testu zjiStény, a navrhy na opatfeni spolu se

stanovenim dalSiho doporuc¢eného postupu jsou obsahem vlastni zpravy.

2. Zakladni udaje

Pfispévkova organizace zahdjila provoz vroce 2007. Zfizovaci listina byla vyddna dne
10.12.2012. V roce 2021 nebyly provedeny v obchodnim rejstiiku Zadné zmény.

Hlavni ucel: poskytovani predskolniho vzdélavani a vychovy déti v souladu se vzdélvaci
soustavou podle Skolského zdkona o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a
jiném vzdélavani. Pfedmétem cinnosti je vykon ¢innosti matefské skoly.

V ramci dopliikové &innosti je MS oprdvnéna pronajimat prostory, poradat kulturni,
spolecenské a sportovni akce, prodavat vlastni vyrobky, poradat kurzy a skoleni. Z uvedenych
&innosti MS poskytovala prostory pro mimogkolni aktivity déti a organizovala zajmové krouzky.
Z ddvodu vlddniho omezeni spoleCenskych aktivit od bfezna 2021 pandemii COVID #3dné
krouzky do konce roku 2021 jiz nebyly.



Dne 10.3.2021 probéhla vefejnospravni kontrola na misté v pfispévkové organizaci MS
Pfiborska, na které byly zjistény néasledujici nedostatky:
- Nedostatecné smérnice (smérnicemi nebyly pokryty vSechny potfebné oblasti)
- Uvybraného vzorku faktur nebyla dodrZena splatnost, doslé faktury nebyly evidovény
ve specializovaném SW firmy GORDIC, ale pouze v excelovskych tabulkach
- Nedostatky v dohodach o provedeni préace
- Neshody nalezené pfi namatkové kontrole majetku — neshoda mezi skuteénosti a
seznamem majetku, néktery majetek nebylo mozno identifikovat
- Nedostatky ve smlouvach uverejnénych v registru smluv

Zavérem bylo konstatovano, Ze pfispévkova organizace nesplfiuje bod &. 4 &lanku IV zfizovaci
listiny. PO neméla spravné a v souladu se zakony nastaveny vnitfni systém organizace, ktery
by naplnoval a pouZival vefejné prostiedky se zésadou efektivnosti, Géelnosti a hospodérnosti
pouZitych financnich prostfedk( ve smyslu zakona ¢ 320/2001 Sb. Byla doporuéena napravna
opatreni s tim, Ze do tfi mésice méla byt provedena kontrola navrhovanych opatfeni.

Dne 24.5.2021 probéhla vefejnospravni kontrola na misté v pfispévkové organizaci MS
Pfiborska. Predmétem kontroly bylo hospodafeni organizace. Kontrola probéhla
s ndsledujicim zavérem:

- prfispévkova organizace se rozsifila o tfi tfidy vbudové Misteckd, oviem bylo
prokazano, ze navyseni nakladid na IT techniku bylo nepfiméfené, a navic sluiby byly
poskytovany jedinou firmou

- MS nesplnila povinnost zdkona ¢. 340/2015 a nezvefejnila smlouvy nad 50 tis. K¢
v registru smluv

MS bylo uloZeno aktualizovat smérnici k inventarizaci majetku a zavazkd, fadné zverejnovat
smlouvy v registru smluv, zajistit vyhotovovdni dokladd v souladu s Géetnimi predpisy a
uzavirat smlouvy vyhradné podle platnych pfedpisd.

Dne 18.10.2021 byla provedena v MS Pfiborskd na zakladé pokynu feditele $koly Fadné
inventarizace majetku a zavazkul za rok 2021. BEhem fyzické inventury byly zjistény inventarni
rozdily, byly nalezeny véci, kterd nema skola v soupisu majetku, a naopak nebyl dohledan
majetek, ktery v soupise je. Dokladova inventura byla provedena v lednu 2022.

Na zakladé usneseni RMC ¢&. 244/10/21 byla na zakladé rezignace pani Hany Kmochové na
misto Feditelky na toto misto jmenovéna pani Monika Cacka. Bylo provedeno prvotni prevzeti
objektd MS Pfiborska.  Probéhla mimorddnad inventarizace a mimofadna kontrola
s nasledujicim zjisténim:

- Pracovnépravni vztahy: dokumentace neobsahovala viechny povinné naleZitosti
- Necerpani evropskych dotaci — hrozi vysoké sankce
- Absence potfebnych smérnic — smérnicemi nebyly pokryty viechny potfebné oblasti
- Rozdily v zjisténych inventarizacich — nedohledany a neevidovany majetek
- Smlouvy nad 50 tis. nebyly nepodloZeny poptavkovym fizenim
- Nehospodarné vyuZivani financnich prostfedkl (domény, MS Office 365, ostraha
objektu)
- Neékteré sluzby nebyly podloZeny objednavkami
4



- Absence radné evidence déti

Nasledné byla pfijata odpovidajici opatreni, ktera méla za Ukol vyFesit nalezené nedostatky a
zajistit celkovou ndpravu v potfebném sméru. Od pfevzeti MS PFiborska se tak podafilo zajistit:
- Pfenastaveni smluv — jiZ v listopadu tak organizace dosahla zisku 500 tis. K¢, za které
se mohlo vymalovat, vybavit tfidy novym nabytkem atd.
- Vzdélavani persondlu, vyuZivani moderni technologie
- Zretelnd zména organizacni struktury

3. Testy vécné spravnosti
Byly prezkouseny zplsoby Uctovani v téchto pfipadech:

e Uctovani o pofizeni nového drobného dlouhodobého hmotného majetku, kdy bylo
Uctovano na stranu MD Uctu 028 a na stranu D Gétu 088 a na stranu MD G¢&tu 558 a na
stranu D Uctu 321;

e Uctovani o odpisech, kdy byla celkova ¢astka Gc¢tovana na stranu MD G¢tu 551 a na stranu
D uctd opravek a na stranu MD G¢tu 401 a na stranu D Gctu 416;

e Uctovani o vyrazeni drobného dlouhodobého hmotného majetku, kdy bylo Gétovéno na
stranu MD Uc¢tu 088 a na stranu D Gctu 028;

e Uctovani o prevodu materidlu (potravin) na sklad, kdy byla celkova ¢astka uétovana na
stranu MD Uctu 112 a na stranu D G¢tu 111;

e Uctovani o spotifebé materidlu (potravin), kdy byla celkova ¢astka G¢tovana na stranu MD
Gctu 501xxx a na stranu D Uctu 112.

e Uctovani o hrubych mzdach zaméstnancd, kdy byla celkova ¢astka uctovana na stranu MD
Gctu 521 a na stranu D Gctu 331;

e Uctovani o socidlnim a zdravotnim pojiSténi za zaméstnance, kdy byla celkovad &&stka
uctovana na stranu MD Uc¢tu 524 a na stranu D Gétu 336 a 337;

e Uctovani o prfispévku zaméstnancu institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi, kdy byla
celkova ¢astka Gctovana na stranu MD Gétu 331 a na stranu D Gétu 336 a 337;

e UCtovani o zdloze na dan z prijmd osob ze zavislé ¢innosti, kdy byla celkova ¢astka uétovana
na stranu MD Gctu 331 a na stranu D Uctu 342;

e Uctovani o tvorbé FKSP, kdy byla celkova c¢astka tGcétovana na stranu MD Gétu 527 a na
stranu D Uctu 412.

Zaveér: Ve vsech vySe uvedenych pripadech byly dodrieny vazby podvojného tGétovani,
vysvétleni rozdilli je priloZzeno v testech vécné spravnosti.



4. Kontrola dodrzovani zasad hospodaieni — rozpocet

v

Zakon ¢&. 23/2017, o pravidlech rozpodtové odpovédnosti, uloZil pFispévkovym
organizacim sestavovat rozpocet a stfednédoby vyhled. Oba dokumenty podle § 28 zak.
¢.250/2000 Sb. je povinen schvalit zfizovatel, organizace nésledné oba dokumenty musi
zverejnit.

Rozpocet na rok 2021 a stfednédoby vyhled na obdobi 2021-2024 byly vypracovany podle

pokyni MC. Oba dokumenty byly schvaleny radou MC a jsou zvefejnény na internetovych
stradnkach MC www.letnany.cz.

Zavér: Prispévkova organizace zpracovala rozpocet i vyhled rozpoétu v souladu s pravnimi
predpisy.

5. Vysledek hospodareni, naklady a vynosy

Hlavni ¢innost Hospodarska CELKEM
¢innost
vynosy 25770 229,37 0 25770229,37
naklady 25636 111,15 0 25636111,15
Hospodarisky 134 118,22 0 134 118,22
vysledek
Zjisténi:

VySe uvedeny HV v hlavni a doplfikové ¢innosti, vynaloZzené naklady a vykazané vynosy byly
ovéreny namatkovou kontrolou ucetnich dokladi a Géetnich zapisu.

Vynosy hlavni ¢innosti:

Vynosy z hlavni ¢innosti MS &inily 25 770 tis. K&, z toho dotace a pfispévky mély hodnotu 24
396tis. KC. Vlastni vynosy ve vysi 1 227 tis. K¢ byly tvofeny platbami za Skolné.

Zdrojem vynost dale byly bezlplatné prijeti DDHM ve vysi 87 tis. K¢.

Naklady hlavni ¢innosti:

MS vykazala naklady z hlavni €innosti ve vysi 25 636 tis. K&, z toho na osobni naklady 20 996 tis.
K& Osobni naklady byly hrazeny z dotace MSMT, s vyjimkou jedné odmény hrazené z fondu
odmeén. Prostfedky ONIV byly pouZity pouze na vyplatu nemocenskych davek a povinného
Urazového pojisténi zaméstnancu. Osobni naklady byly oproti roku 2020 vyssi o 23 %.

Naklady Vynosy
Celkové naklady 25636 111,15 | Celkové vynosy 25770 229,37
Vynosy z prodeje
0,00 |sluzeb 1227 375,00
Hospodarsky vysledek 134 118,22




Naklady z doplfikové Cinnosti z diivodu pandemie COVID 19 byly v roce 2021 nulové.

Majetek:

Matefska Skola pofidila v roce 2021 drobny dlouhodoby nehmotny majetek za 29 021,50 K¢,
celkova vyse majetku ¢ini 128 598,89 K¢. Dale Matefska 3kola pofidila dlouhodoby hmotny
majetek ve vysi 1 293 447,17 K¢, celkova hodnota na Gcétu 022 — Samostatné véci movité &ini
1598 375,17 K& Konecna vySe drobného dlouhodobého majetku k 31.12.2021 &ini

6486 473,49 KC.

Zlstatkovd cena majetku ve vysi 1 204 301,17 souhlasi na majetkovou sestavu.

U majetkového okruhu byl zjistén rozdil ve vysi 69 225,25 K¢ (viz testy vécné spravnosti), ktery

nebyl doloZen.

6. Dotace, prispévky

Statni dotace poskytnuta prostrednictvim HMP

Cerpani dotace ObdrZena dotace (nazev a ¢astka)
platy 14 701 766,00 | Dotace — platy 14 921 605,00
OON 50 000,00 | OON 50 000,00
odvody 5280 153,00 | odvody 5358 856,00
ONIV 227 800,00 | ONIV 227 800,00
Celkem 20 259 719,00 | Celkem 20 558 261,00
K vraceni do rozpoctu HMP 298 542,00

Ucelové dotace od zfizovatele podléhajici finanénimu vyporadani

Cerpani dotace

ObdrZena dotace (nazev a castka)

Dotace na energie

2 044 146,57

Dotace na energie

2 200 000,00

Dotace na obnovu

Dotace na obnovu

povleceni 147 305,00 | povleceni 150 000,00
Dotace na vybaveni

Mistec 250 000,00 | Dotace na vybaveni Mistec 250 000,00
Dotace EU —Sablony lll 19 250,00 | Dotace EU —Sablony 1lI 19 250,00
Dotace EU —vyzva ¢.54 100 816,00 | Dotace EU —vyzva ¢.54 100 816,00
Dotace posileni

mzdov.pro 423 000,00 | Dotace posileni mzdov.pro 423 000,00
Celkem 2984 517,57 | Celkem 3 143 066,00
K vraceni (+) k dorovnani (-) z rozpoé€tu zfizovatele 158 548,43




Prispévkova organizace obdrZela vroce 2021 dotaci na Uhradu osobnich néaklad
v celkové vysi 14 921 605 K¢. Dotace byla vyCerpdna z 98,52 %, k vytctovéani doslo v prosinci
2021, k vraceni platby doslo v lednu 2022.
Statni dotace byla vyuctovana a prouctovéna dne 31.1.2022, prostfedky ve vysi 298 tis.
K& byly vraceny zpé&t MC jesté v lednu 2022.
Dotace na energie — vratka ve vysi 158 tis. K¢ bude vracena po rozhodnuti zastupitelstva
béhem Cervna 2022.

7. FONDY

Ocet FONDY 1.1.2021 Cerpani Tvorba 31.12.2021
411 Fond odmén 101 589,50 101 589,50
412 FKSP 478002,43 | 314230,00| 304191,02| 46796345
413 Rezervni fond 262 073,50 262 073,50
414 RF z ostatnicht. | 1216 040,40 | 100816,00 | 666 148,00 | 1781 372,40
416 Fond investic 13 791,00 0| 68450,00 82 241,00
CELKEM

Fond odmén:
Fond odmeén nebyl posilen z hospodarského vysledku roku 2020, nebot HV byla nula.

FKSP:
FKSP byl tvoren ve vysi 2 % mzdovych nakladd, ¢erpan byl na pfispévky zaméstnanciim na

stravovani a kulturni, sportovni a spolecenské akce. Podle predloZzenych doklad( bylo ovéfeno
Cerpani fondu na rekreacni pobyty zaméstnanct, kulturni akce, obédy zaméstnanc(.

Rezervni fond z HV (413):
Do rezervniho fondu nebyla prevedena Zadna ¢astka z hospodarského vysledku roku 2020,

nebot HV byl nula.

Rezervni fond z ostatnich tituld (414):
Dotace byla pfijata v roce 2021 — Sablony IIl, UZ 33063, nespotfebovana dotace ve vysi 666 148

byla prevedena do rezervniho fondu, odkud je déle ¢erpdna v roce 2022.

Fond investic:
Fond investic byl doplnén z odpis(, investi¢ni dotace od zfizovatele ve vysi 68 450 KE. V roce

2021 nebylo zadné Cerpani prostredku.

Zaveér:

Kontrolou hospodareni s fondy bylo ovéreno, Ze PO postupuje podle pravnich predpisa a
vnitfnich pravidel. Kontrolou tGétovani nebyly zjistény nespravnosti.



8. Financni majetek

Organizace ma dva bankovni ucty:
- 249041350 / 5500 — Raiffeisen Bank
- 51-2816760247/0100 — Komercéni banka

Styk s bankou zajistovala v roce 2021 pani Hrdinova — Géetni $koly. PouZivdno internetové
bankovnictvi, opravnénost podpist k bankovnim operacim méla pani feditelka Kmochova
Hana a pani ucetni Hrdinova.

9. Kontrola dodrzovani zasad hospodareni — vybérova fizeni,
kontrolni mechanismus

Verejné zakazky pFispévkova organizace nezaddva, verejné zakazky ma na starosti Méstska
cast Praha Letnany, coZ je popsané i v zfizovaci listiné, kde je uvedeno, Ze vybérova fizeni
provadét nesmi.

Dle smérnice prispévkova organizace provadi pouze zakazky malého rozsahu do 40 tis. K¢.

Zaver:

Na zakladé vybérového provéreni funkcnosti vnitiniho kontrolniho systému pro oblast
ucetnictvi a financéniho hospodareni je mozno konstatovat, Ze vnitini kontrolni systém je
priméreny velikosti tGcetni jednotky a jevi se jako funkcni. Prvotni doklady jsou opatieny
podpisy podle zakona o Gcetnictvi. Mechanismus vnitini kontroly, nalezZitosti dokladd apod.
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jsou v souladu s pozadavky na spravnost vedeni Gcetnictvi.

10. Kontrola tcetni zavérky — provéreni zlstatki
v predvaze k 31. 12. 2021

V této kapitole jsou uvedeny skutecnosti tykajici se zlistatkl v obratové predvaze
prispévkové organizace Pfiborska k 31.12.2021.

10.1. Uctova ttida 0 — dlouhodoby majetek

Ucet 018 — Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
U&et 022 - Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot. movitych véci

10.2. Uctova tfida 1 — zasoby a opravné polozky

Ucet 112 — Material na skladé



10.3. Uétova tFida 2 — Géty rozpoctového hospodareni, kratkodoby
finan€ni majetek a kratkodobé tvéry a pljcky

Ucet 241 — B&Zny ucet
Ucet 243 — B&Zny Ucet FKSP
Uget 261 — Pokladna

10.4. Ué&tova tfida 3 — zuctovaci vztahy

Ucet 311 - Odbératelé

Ucet 314 — Kratkodobé poskytnuté zilohy

Uéet 321 — Dodavatelé

Uget 324 — Kratkodobé prijaté zalohy

Uéet 331 — Zamé&stnanci

Ucet 336 — Socidlni zabezpedeni

Uget 337 — Zdravotni pojisténi

Ucet 342 - Ostatni dané, poplatky a jind obd. penézitd plnéni
Ucet 374 - Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery
Uget 377 — Ostatni Kratkodobé pohledavky

Ucet 381 — Néklady pfistich obdobi

Ucet 388 — Dohadné Géty aktivni

Ucet 389 — Dohadné Géty pasivni

10.5. Uétovaci tfida 4 — jméni, fondy, vysledek hospodareni, rezervy,
dlouhodobé zavazky a pohledavky, zavérecné ucty a zvlastni zaétovani

Uget 401 — Jméni Gcetni jednotky

Uéet 411 — Fond odmén

U&et 412 — Fond kulturnich a socidlnich odmén
Ucet 413 — Rezervni fond

Uéet 472 — Dlouhodobé pfijaté zalohy

10.6. Uétova tfida 9 — podrozvahové uéty

Uget 901 - Jiny drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Uget 902 - Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek
Uget 905 - Viyiazené pohledavky

Predlozené dokumenty:
- Interni prikaz feditele k inventarizaci pro rok 2021 ze dne 18.10.2021, s tGcinnosti od
1.11.2021, ¢.j.: MSPRIB14/2021
- Smérnice k inventarizaci majetku a zavazku z roku 2018
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Zjisténi:

PO ma fadné zpracované vnitfni predpisy pro provedeni inventarizace, predpisy maji
obecnéjsi formu, vhodné by bylo konkretizovat nékteré body,

proskoleni ¢lend IK bylo doloZeno prezencni listinou podepsanou viemi tGcastniky,

byly predloZeny soupisy viech Uctd Gictového rozvrhu,

fyzické inventury byly provedeny podle mist uloZeni, jednotlivé zapisy obsahovaly vsechny
nalezitosti,

inventurni soupisy obsahovaly vSechny naleZitosti,

dokladové inventury byly fadné doloZeny soupisem Ucetnich pFipadd (nezaplacenych faktur
apod., pouze mzdova rekapitulace nebyla doloZena),

zapis o vysledku inventarizace byl vyhotoven dne 21.2.2022

Majetkovy okruh pfFispévkové organizace: Majetkovy okruh pfispévkové organizace vykazuje
rozdil ve vysi 69 225,25 K¢ (majetkovy okruh: 018+022+028-078-082-088-401), ktery nebyl
dolozen, viz testy vécné spravnosti.

Inventarizace byla dokonéena v Unoru 2022, na konci ledna byly schvaleny prebytky a manka,
které budou patrné z Gcetnictvi aZ v roce 2022.

11. Zaveér

Nalezené nedostatky jsou charakteru, ktery umoznuje provést ndpravu tak, aby bylo
zamezeno vzniku nasledné 3kody. Pro zamezeni pfipadnych negativnich dopadd bylo
provedeno slougeni MS PFiborské s MS Malkovského, kdy Fizeni takto slouéenych subjektd
prevzala stavajici Feditelka MS Malkovského (pani Cacka).

Jiz vprocesu slouéeni MS Pfiborska k MS Malkovského byla néktera napravna opatieni
realizovana, pfedevsim byla provedena hloubkova inventura majetku a zavazk(. Nedostatky
oviem nemohly byt opraveny k 31.12.2021 vzhledem ke skutecnosti, Ze samy kontroly
probihaly ke konci roku 2021, a také vzhledem kjejich velkému rozsahu, proto byly
uskuteCnény az vlednu 2022 bezprostfedné po provedeni inventury, a to ihned po
vyhodnoceni nedostatku.

Soucasné byly napldnovany dalsi kroky, které by mély fesit zjiSténé nedostatky, které vyzaduji
delSi dobu feSeni (napf. revize smérnic a jejich doplnéni, a dalsi planované kroky napravujici
situaci v MS Pfiborskd). Da se proto divodné prepokladat, 7e vynakladani s vefejnymi
prostfedky, vedeni Ucetnictvi a ostatni administrativni zaleZitosti budou béhem roku 2022
doreseny, nesrovnalosti dohledany a radné zauctovany.

Pro formalIni dokonceni slouceni je nezbytné provedeni zapisu do obchodniho rejst¥iku, ktery
zobrazuje stdle predchozi stav.
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12. Doporuceni

1. Doporucujeme provést revizi vnitfnich smérnic, ob&hu uGcetnich dokladd a vnit¥niho
kontrolniho systému

2. Doporucujeme provést revizi pracovnépravni dokumentace

Doporucujeme provést revizi zfizovaci listiny

4. Doporucujeme, vzhledem ke slouceni pfispévkové organizace s PO Malkovského, provést
kontrolu hospodareni a kontrolu Géetnictvi v druhé poloviné roku 2022.

w

Doporucujeme Radé Méstské ¢asti Praha 18 tuto Uéetni zavérku schvalit.

Kontrolni ¢innost provedla spole¢nost ARROWS tax & accounting, s.r.o. IC: 06439977
na zakladé smlouvy se starostou Méstské ¢asti Praha 18, zfizovatelem pFispévkové organizace
v rozsahu stanoveném:

4+ zakonem ¢. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist,

< vyhlaskou & 410/2009 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist, kterou se provadéji nékterd
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisd, pro nékteré
vybrané uGcetni jednotky,

« Ceskymi U&etnimi standardy pro nékteré vybrané Gletni jednotky, které uctuji podle
vyhlasky €. 410/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisq,

«+ prislusnymi dafiovymi zdkony a

< dalsimi navazujicimi pfedpisy, normami a ustanovenimi.

Provéfovanou organizaci zastupovala pani Cackd, feditelka organizace, a
pani Kubikovd, ucetni organizace. Potfebné podklady poskytli vy$e jmenovani pracovnici

organizace.
V Praze dne 17.5 24
%;, ARROWS
2dvisory g k

ARROWS tax & accounting, s.r.o.
Plzeriska 3350/18, Smichov, 150 00 Praha §
IC: 0643 DIC: €206439577 www.arws.cx

12



