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NAVRH KONCEPCE ROZVOIJE

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

MS MALKOVSKEHO
v obdobi 7/2022-6/2028




Charakteristika skol:

MS Malkovského- sidlistni mateiskd $kola, budova velmi ¢lenénd, je sedmit¥idni, vnitfné
prachozi, pricemz jedna z tfid je mensi (kapacita 13 déti- vhodné pro inkluzi), technicky stav
jiz vyzaduje odbornéjsi zdsahy, zahrada prosla v poslednich letech fadou udprav, plné
vyhovuje potfebam déti, stabilizovany pedagogicky sbor, kapacita 153 déti, budova i zahrada
jsou v majetku MC Praha 18.

MS Pavla Benese- kontejnerova matefska $kola v rozvojové €asti Letfian, moderni, je
Ctyrtridni, vnitfné prlichozi, po technické strance v poradku, obklopena zahradou na které
jsme v poslednich letech resily otazku zastinéni pomoci vrbovych staveb a vysadby stromd,
stabilni pedagogicky sbor, velkou vyhodou je celkova bezbariérovost budovy, kapacita 100
déti, budova i zahrada jsou v majetku MC Praha 18.

MS Veselskd- nejnovéj$i a nejmensi pracovisté plvodni organizace MS Malkovského,
nevyhodou je jeji umisténi v budové obytného domu, zejména pak zahrada pod balkony
byt(. Je plné vybavena pro viechny vékové kategorie, po pocatecnich problémech je i zde
stabilni pedagogicky sbor, kapacita 40 déti, budova i zahrada jsou v majetku MC Praha 18.

MS Misteckd — posledni otvirané pracovisté pdvodni MS Priborska, zrekonstruovana $kolka
v krdsné zahradé, velmi moderni, ale ne vidy Ucelné vyreSené pracovisté, prehnané
vybavené IT technikou a nedostatecné vybavené pro bézny vzdélavaci proces. Postupné
doplriujeme hracky, pomlcky. Je zde velmi mlady pedagogicky sbor, potrebuji pevné
metodické vedeni, ale je to dobry kolektiv snazZici se udélat maximum pro déti, spolupracuji,
ochotné se uci, kvalita celého procesu se zvySuje. Kapacita skoly je 146 mist, budova i
zahrada jsou v majetku MC Praha 18.

MS Havitovskd — opét jedna z budov ptivodni organizace MS Piiborska, dfive pod ZS
Tupolevova, vybaveni neodpovidd aktudlnim pozadavkim, didaktické pomucky jsou
zastaralé, chybi vybaveni na TV, zahrada je po protezu dfevin uzivatelna, bude nutné doplnit
prvky herni a environmentalni. Vyhodou je stabilni pedagogicky sbor, kam je nutné doplnit
pouze jednoho ucitele, vSichni vzajemné spolupracuji, jsou otevieni novym vécem. Kapacita
je 100 déti, budova i zahrada jsou v majetku MC Praha 18.

MS Priborskd — nejstarsi z budov plvodni organizace, budova i zahrada jsou zanedbané, dle
mého soudu nespliuje ani bezpecnostni kritéria. Zde bude nutny vétsi objem finanénich
prostfedkl k uvedeni do konkurence schopného stavu s ostatnimi budovami. Vztahy na
pracovisti nejsou dobré, ochota spolupracovat je ndrazova, metody a formy prace
neodpovidaji pozadavkim soucasné pedagogiky. Vybaveni je z konce 70tych let minulého
stoleti, jednu ttfidu se ndm jiz podatilo zrekonstruovat v Unoru tohoto roku. Kapacita je 140
déti, budova i zahrada jsou v majetku MC Praha 18.



MS Skarvadova — kontejnerova $kola, jejiz otevieni je planovano na zafi 2022, aktualné je
zpracovana dokumentace a zacina vystavba. Pokud pljde vse podle planu, mélo by
vzniknout environmentdalné zamérené pracovisté, které bude mit kapacitu 100 déti.
Prestoupi tam nékolik pedagogli z budovy Malkovského, ktefi jsou pro mne zarukou
funkéniho chodu a nastaveni poZzadovanych standardd ve vzdélavani. Doplnéni budou
cerstvymi absolventy pedagogickych skol, ktefi k ndm chodi na praxe a které si po celou
dobu jejich studia vychovdvdme a u¢ime. Materidlni vybaveni bude dle finan¢nich moznosti
Skoly, postupné budeme doplriovat podle poZzadavkd personalu a moznosti.

Jednotliva pracovisté jsou rozptylena v celém pdsu Letfian, nejvétsi vytizenost ocekdvam

v oblasti nové letfianské vystavby, tedy budovy Skrabkovych, Pavla Bene$e a Skarvadova.
Podle dosavadnich zkuSenosti je nejmensi zajem o budovu PFiborskd, ale budu se snaZit ji
postupné upravovat, vylepSovat, a hlavné pracovat s personalem tak, aby se postoj
verejnosti zménil. Pokud budou i v hife vybavenych a méné vyhovujicich prostorech
fundovani lidé, vstricni a nadSeni pedagogové s modernimi metodami, tak se i povédomi
verejnosti postupné zméni k lepSimu. Samoziejmé to vyzaduje nejen maximalni osobnostni
nasazeni zucastnénych, ale také vicezdrojovou materidlni a finan¢ni podporu.

Strategie rozvoje $kolstvi v MC Letfiany je v kompetenci zfizovatele. Jsem pfipravena ji
respektovat, rozvijet, spolupracovat na jejim naplnéni. Na zakladé dosavadnich zkuSenosti a
znalosti problematiky matefskych skol v Letrianech navrhuiji, aby se vyvoj ubiral nize
popsanym smérem

A/ Vychovné vzdélavaci proces:

e Zplatné legislativy i na zdkladé zkuSenosti je jasnd dllezitost predskolniho vzdélavani
v poslednim roce pred nastupem do ZS, détem tohoto véku je poskytovana Siroka a
pestra nabidka cinnosti ve tfidach i v rdmci vyjezdd mimo skolu, je pottfeba zajistit
odborniky, ktefi se détem v ramci projektovych dnl vénuiji.

e Proces adaptace je klicovy pro nastupujici malé déti, nabizet jim individualni pfistup,
dostatek ¢asu ke zvykani na nové prostredi, tfidy sloZzené tak, aby jim starsi déti byly
napomocné. Vse konzultujeme s rodici, individudlné prizplsobujeme kazdému ditéti.

e Sestavit tym na prepracovani SVP platnych na pdvodnich pracovistich tak, aby byl
pouzitelny pro vSechny pedagogy ve vSech vékovych skupindach, ucitelé budou mit
prostor k pfipominkovani.

e Zivotni prostiedi je dileZity vychovny faktor, pokud se déti budou aktivné podilet na
jeho tvorbé, ziskaji k nému pozitivni vztah a budou jej nejen chranit, ale i zvelebovat,
utvori si vztah k mistu, kde Ziji, budou se vracet a investice do jejich vychovy a
vzdélavani se nasi spoleénosti vrati.

e Dat détem moznost vnimat prirodu jako nekonecny zdroj poznani, uvédomovat si jeji
flexibilitu, pocitovat a sledovat disledky svého pocinani, naucit se trpélivosti,

3



respektovani zakonitosti, spolupracuji s Lesy CR, Dendrologickou zahradou, ZOO
parkem ZelCin a fadou dalSich instituci, které pomahaji déti prirodé pfiblizit.

e Moderni informacni technologie jsou pro nejmladsi generaci samoziejmosti, nastavit
podminky pro praci s nimi, vyuZivat je k zatraktivnéni vychovné vzdélavaciho procesu,
za timto Uucelem bude nutné dovybavit pracovisté Havifovskd a Priborska. IT je
nedilnou, ne viak stéZejni, soucasti vychovné vzdélavaciho procesu v MS.

e Podpora technického vzdélavani je spole¢enskou nutnosti, nadale spolupracovat
s Malou technickou univerzitou, jejiz lektofi u nds nékolikrat byli a chtéla bych tuto
moznost dat détem na vSech pracovistich.

e MC Letiany ma Siroce zastoupeni rizné narodnosti, pocty cizinct, ktefi navitévuiji
materské $koly v nasi MC se zvy3uji, narGstaji problémy s komunikaci, slovni zdsobou,
ale i rozdilné zvyky a tradice dokdzou déti rozdélovat, planovat tedy spolecnd setkani
déti i rodin na zahradach s multikulturnim programem.

e Vnimam pottebu inkluze déti s rznym znevyhodnénim, aktualné jich je ve tfidach 11
a pocty se neustale zvysuiji, situaci Ize zvlddnout pouze v rdmci spoluprace se SPC a
rodinou ditéte, budu tedy pracovat na rozvoji spolupréace se SPC, rodi¢im nabizet
individudlni adaptaci i konzultace, dle podpUrnych opatteni zajistovat vzdélavani
asistent(l pedagoga.

e Sjednotit nabizeny program na vSech pracovistich tak, aby rodic¢e byli smiftlivé;jsi
k rozfazeni déti na budovy a neodvolavali se na rozdilnost nabidky.

B/ Personalni oblast:

e Profesné zdatny ucitel ve stabilizovaném pedagogickém sbhoru je zakladnim pilifem
Uspésnosti Skoly, ucitelim je potfeba naslouchat, projevit jim uznani, hledat jejich
silné stranky a dobré umysly, nepfijemné véci fikat s empatii a slusnosti, podat
pomocnou ruku a najit feSeni problému-to je ukol pro vSechna pracovisté pivodni PO
Pfiborska, na PO Malkovského jsme se tomu jiz naucili.

e Na Priborské, Havifovské a Mistecké budu podporovat profesni rast uciteld se
zamérenim a praci s détmi s OMJ a pouzivani metod a forem prace vhodnych pro
nase vékové skupiny.

e Zacinajicim ucitelim je tfeba zajistit zkuSenéjsi pedagogy na uvedeni do praxe,
nabidnout jim svou pomoc v ptipadé potieby, umoznit hospitace u zkusenych kolegt,
mladi ucitelé jsou ve vétsiné pripadl kreativni, energicti, inovativni a jsou nositeli
fady novych ndpadd, je vSak nutné jejich podchyceni a zaméreni potfebnym smérem,
toto bude nejvétsi vyzva pro pracovisté Skarvadova.

e Bude nutné rozsifit pocet nepedagogického personalu dle organizacniho fadu 0 0,5
Uvazku personalisty, ponechat dvé hospodarky s rozdilnou naplni prace a pracovnici
na uklid budou mit zpracovany vlastni sytém osobniho hodnoceni v zavislosti na
objemu a kvalité prace.



e Pripravit systém na spravedlivé hodnoceni a odménovani zaméstnancl, odmény
pouzivat i jako prvek motivacni, vSichni musi védét proc a za co jim odmény pfislusi.

e Jsem si védoma narocnosti prace s lidmi, obé plvodni organizace mély naprosto
odlisné vedeni, jinou komunikaci i organizaci, musim pracovat na sjednoceni a
urovnani vztah( do roviny prijemné, nebo alespor akceptovatelné pro vsechny. Ne
vzdy se podari dosahnout absolutni shody, ale po dosavadnich zkuSenostem vim, ze
jsem Cloveék, ktery si umi ziskat dGvéru i mit autoritu, umim komunikovat; zaroven si
umim vazit lidi s odliSnym nazorem a jeho prostfednictvim se posunout k cili.

C/ Organizacni oblast:

e Organizace této velikosti musi mit zpracovany organizacni fdd umoznujici okamzitou
zastupitelnost, funkéni pribéznou, planovanou i ndhodnou kontrolu, jednotné
metodické vedeni a oddélené vedeni sekce pedagogické a provozné-ekonomické

e MuUj navrh na organizacni strukturu je: reditel/feditelka, 3 zastupce reditele/
reditelky, metodik, ekonom/hlavni Gcetni, 1,5 Gvazku hospodarka (ekonomické
vzdélani a znalost personalistiky), 0,5 Uvazku ucetni, technicky pracovnik (Skolnik ci
udrzbar), ucitelé, asistenti a ostatni nepedagogicky personal

e Pritéto velikosti organizace je zpracovani kvalitniho Organizacniho fadu klicové pro
spravny chod organizace, zpracovat ho zodpovédné a kvalitné.

e V3echny déti s OMJ budou mit bezplatné doucovani CJ, predskolaci formou nad
uvazkovych hodin a mladsi v ramci vyuzité Vyzvy 54 z OP PPR

e Ve spolupraci s SirsSim vedenim skoly prepracujeme vnitini predpisy organizace tak,
abychom naplnili zakonné pozadavky a zaroven v nich méli oporu ve vsech
sledovanych oblastech.

e Na zakladé rozvahy navrhuji outsoursing v oblasti ekonomické a mzdové, dale pak
v oblasti IT sluzeb, které nebudeme schopni zvladnout vlastnimi silami a ve
stravovani.

D/ Oblast ekonomicka:

e V oblasti ekonomické je jasny cil — ekonomicky zdrava a stabilni organizace

e Nejsem ekonom, z tohoto dlivodu spolupracuji ale s kvalitni ekonomkou, jsme zvyklé
spolu komunikovat, vse feSime spolecné, ona je pro mne zarukou finan¢niho zdravi
Skoly.

e Disponujeme finanénim pldnem v horizontu ndasledujiciho roku i vice let.

e Nastavit funkcni postupy financnich kontrol a budu v nich nadale pokracovat



e Budu nadale vyuzivat dotacni programy umoznujici dalsi rozvoj Skoly v oblastech
mékkych dovednosti, dovybaveni skoly, podpory vSestranného rozvoje déti

e Vedeni Skoly pravidelné vzdélavat v oblastech své zodpovédnosti a osobnostniho
rozvoje, ktery prispéje ke stabilité a rozvoji celé organizace.

Zaveér:

Za Sest let, kdy fidim MS Malkovského, se mi podafilo sestavit organizaci, kam chodi radi
zaméstnanci, tési se tam déti a rodi¢e s nami ochotné komunikuji, snazi se ndm pomahat a
myslim, Ze $kole davéruji. Cil by tedy mél byt jasny — takto md fungovat i byvala MS
Priborska. Nebude to ihned, asi to bude trochu bolet, ale véfim v Uspéch, jinak by moje prace
neméla smysl.

Pokud bude prostor a finanéni prostredky, chtéla bych se zaméfit na zelenou energii,
zejména ve formé fotovoltaickych panell na stfechy budov, které by ndm vyrazné snizily
naklady na provoz budov.

Po celé dalsi funkéni obdobi se budu snazit vychovat svého fundovaného nastupce, protoze
zastavam nazor, Ze po 12 letech na jednom misté je potreba dat prostor nékomu dalSimu.
Nerada bych se dostala do pozice, kdy mé bude chybét motivace, nékteré véci budu brat
automaticky a nebudu prindset do svoji prace nové impulzy a napady. Mam pred sebou ale 6
let pIné tvarci prace, napaddq, ale i zodpovédnosti nejen vici zaméstnanclim, détem,
rodi¢tim, také sama k sobé. Vérim, Ze se i po druhém Sestiletém obdobi budu moci do vlastni
duse vejit bez klepani.
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